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Presentacion

El presente Informe de Seguimiento del Plan de Mejoras corresponde a la carrera de Licenciatura
en Analisis de Sistemas de la Facultad de Ciencias y Tecnologia de la Universidad Nacional de
Canindeyt, sede Saltos del Guaira. Su propésito es exponer el grado de cumplimiento de las
recomendaciones derivadas del proceso de evaluacion, las acciones ejecutadas, los resultados
obtenidos, los medios de verificacion disponibles y las actividades pendientes.

El seguimiento comprende acciones relacionadas con la gestion institucional, el proyecto
académico, las personas, los recursos, los resultados y el impacto de la carrera. La informacién se
organiza segtn las dimensiones del Modelo Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la
Educacién Superior y se sustenta en resoluciones, informes, memorandos, formularios,
publicaciones institucionales, proyectos académicos, convenios y otros documentos incorporados
COMO anexos.

La matriz registra 19 recomendaciones de mejora. De ellas, 15 presentan un avance del 100 %, dos
alcanzan el 50 % y dos se encuentran en el 25 %. Las acciones pendientes se relacionan
principalmente con la cobertura de vacancias mediante concursos pablicos y con la elaboracién,
aprobacion y socializacién del plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo.
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Descripcion del proceso de implementacion del Plan de Mejoras

La implementacion comenzé con la revision de las recomendaciones formuladas durante el
proceso de evaluacion de la carrera. Cada recomendacién fue analizada para determinar las
actividades requeridas, las dependencias responsables, los plazos y los medios necesarios para
comprobar su ejecucion.

Posteriormente, las acciones fueron incorporadas a los procesos de planificaciéon académica y
administrativa de la Facultad. Las actividades periédicas, como la evaluacién institucional, el
analisis de los indices de eficiencia interna y la integracion de asignaturas, fueron incluidas en los
cronogramas semestrales y anuales. Otras acciones requirieron la elaboracién o actualizacién de
normativas, mecanismos, instrumentos, planes y procedimientos institucionales.

La ejecucion estuvo acompaniada por la recopilacion y organizacion de evidencias documentales.
Para cada recomendacién se identificaron resoluciones, informes, memorandos, formularios,
actas, publicaciones, convenios y registros de actividades que permiten comprobar las mejoras
implementadas y los resultados alcanzados.

El seguimiento se realiz6 mediante la comparacién entre las actividades previstas y las
efectivamente ejecutadas. Con base en esta revisiéon se asigné el porcentaje de avance, se
identificaron las tareas pendientes y se establecieron nuevos plazos cuando la implementacién
dependia de instancias superiores de la Universidad o de la disponibilidad presupuestaria. Esta
situacion se observa especialmente en la creacién de cargos, los concursos publicos y la aprobacién
del plan de carrera del personal administrativo y de apoyo.
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Descripcion de los participantes

Uninversidad Nacional de Canindes i Universidad Nacional de Canindeyt

A continuacion, se describen los miembros de la comisiéon de aseguramiento de la calidad
aprobado por Resolucién FACITEC N° 148/2026:

Nombre y Apellido Cargo

MSc. Blas Emilio Sosa Ocampos Coordinador
MSc. Gloria Marcela Ortiz Benitez Secretaria
MSc. Rodrigo Javier Martinez Meza Miembro
MSc. Angel Gustavo Heimann Fernédndez Miembro
MSc. Oscar Leonardo Duarte Fernandez Miembro
MSc. Gloria Marcela Ortiz Benitez Miembro
MSc. Antonio David Ruiz Diaz Medina Miembro

En la ejecucién de las acciones también intervinieron el Decanato, la Direccion Académica, la
Coordinacién Académica, la Comisiéon de Aseguramiento de la Calidad, las direcciones de
Investigaciéon y Extension, la Unidad Operativa de Contrataciones, la Direccién General
Administrativa, la Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, el Departamento
de Recursos Humanos, el Departamento de Servicios Generales y otras dependencias del
Rectorado.

Asimismo, participaron docentes, estudiantes, egresados, funcionarios administrativos y de
apoyo, empleadores, representantes de instituciones educativas, empresas y organizaciones
vinculadas mediante convenios. Cada sector intervino de acuerdo con la naturaleza de las
acciones, ya sea mediante consultas, reuniones, capacitaciones, evaluaciones, actividades
académicas o aportes al proceso de actualizacién y mejora.
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Descripcion de cada una de las acciones de mejoras en la Matriz
de Seguimiento del Plan de Mejoras de Carreras de Grado

La Matriz de Seguimiento describe individualmente las mejoras implementadas para cada
recomendacion, los resultados obtenidos, los medios de verificacion, el porcentaje de avance, las
actividades pendientes, los plazos y las dependencias responsables. Las principales acciones
desarrolladas se resumen a continuacién.

Dimension 1. Gobernanza de la carrera

1. Cobertura de cargos previstos en la estructura organizacional. Se identificaron y
analizaron las vacancias existentes y se incorporaron las necesidades de personal en los
anteproyectos de presupuesto correspondientes a los ejercicios 2025-2027. Las solicitudes
fueron remitidas a las instancias administrativas de la Universidad y consideradas en el
proyecto presupuestario elevado al Ministerio de Economia y Finanzas. La accion registra
un avance del 50 %. Quedan pendientes el llamado a concurso ptblico de oposicién y la
induccién y capacitacién del personal seleccionado.

2. Cobertura de vacancias de recursos humanos. Se realizaron gestiones presupuestarias
para incorporar personal directivo, docente, administrativo y de apoyo. La accién presenta
un avance del 50 % y depende de la disponibilidad de cargos y de la realizacién de los
concursos correspondientes.

3. Asignacion de recursos para las areas de la carrera. Se analizaron las acciones previstas
en el plan de desarrollo, se identificaron sus necesidades financieras, se reorientaron
recursos disponibles y se gestionaron fuentes externas de financiamiento, entre ellas
proyectos adjudicados por el CONACYT. La recomendacién se encuentra cumplida.

4. Gestion de situaciones de emergencia. Se elaboré y aprob6 un mecanismo de seguridad
y un plan de contingencia aplicable a diferentes situaciones de emergencia, riesgo o
interrupcion de actividades. El documento fue difundido entre los integrantes de la
comunidad educativa y complementado con actividades de capacitacién. La
recomendacién se encuentra cumplida.

5. Aplicacion sistematica de procesos evaluativos. Los procesos de evaluacién, seguimiento
y mejora continua fueron formalizados mediante resolucién e incorporados a los
cronogramas semestrales y anuales de la Facultad. La recomendacion se encuentra
cumplida.

6. Socializacion de los resultados de las evaluaciones. Se realizaron reuniones informativas
y se remitieron los resultados de los procesos evaluativos”a\docentes, estudiantes y
funcionarios. Las evidencias incluyen claustros docentes, evhpluaciones intermedias,
informes de gestion y registros de remisién. La recomendacion s¢ endquentra cumplida.
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Dimensién 2. Proyecto académico

1. Integraciéon de asignaturas y areas. Se calendarizaron y ejecutaron actividades de
integracion de asignaturas, se documentaron mediante formularios y se difundieron a
través de los medios institucionales. Ademas, se aprob¢ y socializé un instrumento para
evaluar estas actividades. La recomendacién se encuentra cumplida.

2. Uso de los resultados de las evaluaciones estudiantiles. Se actualizé el mecanismo para
aplicar medidas de mejora del rendimiento en asignaturas criticas y se ejecutaron las
actividades previstas. La actualizacién incorporé acciones relacionadas con la revisién y
el mejoramiento de la planificacién docente. La recomendacion se encuentra cumplida.

3. Anadlisis de los indices de eficiencia interna. Se calendariz6 la aplicacion de los
mecanismos de andlisis, se elaboraron informes semestrales y sus resultados fueron
remitidos al Decanato. La recomendacién se encuentra cumplida.

4. Utilizacion de los indices para la toma de decisiones. Los resultados de eficiencia interna
fueron analizados y utilizados para definir acciones de mejora en las asignaturas criticas y
en el proceso de ensefianza-aprendizaje. La recomendacion se encuentra cumplida.

5. Definicion de los propésitos de investigacion. El Proyecto Académico incorporé la
capacidad investigativa como competencia especifica del perfil de egreso. Asimismo, el
Reglamento de Investigacion y la actualizacion del Plan 2024 establecieron los propésitos
de investigacion y la orientacién cientifica y metodolégica del trabajo final de grado. La
recomendacién se encuentra cumplida.

Dimension 3. Personas

1. Procedimiento de promocién del personal directivo. Se inici6 el proceso de elaboracién
de un plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo. La accién registra un
avance del 25 %. Quedan pendientes la elaboracién del borrador, su remision al Decanato
y al Consejo Superior Universitario, la aprobacién y la posterior socializacion.

2. Formacion continua del personal docente. Se revisaron los resultados de las evaluaciones
docentes, se elaboraron planes anuales de capacitacién y se ejecutaron las actividades
formativas previstas. La recomendacién se encuentra cumplida.

3. Incremento de docentes con formacién de posgrado. Se verifico la correspondencia entre
la formacién académica de los docentes y las asignaturas asignadas, se otorgaron becas
para estudios de posgrado y se actualizaron los perfiles requeridos en los concursos
publicos docentes. La recomendacién se encuentra cumplida.

4. Plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo. Se realiz6 una reunién inicial
para la elaboracién del plan. La accién presenta un avance del 25 % y comparte las
actividades pendientes sefialadas para el procedimiento de promocién del personal.

5. Formacion del personal administrativo y de apoyo ctualizaron los planes de
capacitacion para incluir habilidades técnicas, gererfciales |y de atencién al usuario.
También se aplicaron encuestas de retroalimentacign pard cohocer la valoracion del
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Dimension 4. Recursos

1. Proteccion de la propiedad intelectual. Se elaboré y aprobé el Reglamento de Propiedad
Intelectual, mediante el cual se establecen los derechos, las responsabilidades y los
procedimientos aplicables a estudiantes, docentes, investigadores y funcionarios. La
recomendacién se encuentra cumplida.

Dimensién 5. Resultados e impacto

1. Orientacién laboral y vinculaciéon con el sector externo. Se realizaron reuniones con
empleadores y otros actores externos, se habilité6 un formulario institucional para recibir
propuestas de cooperacion, se suscribieron convenios y se desarrollaron actividades con
empresas e instituciones educativas. La recomendacién se encuentra cumplida.

2. Apoyo alos egresados. Se organizaron reuniones con egresados para conocer su situacién
laboral y los cargos que desempefnian. Ademads, se difundieron convocatorias de maestrias
y doctorados como oportunidades de continuidad formativa. La recomendaciéon se
encuentra cumplida.
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Matriz de seguimiento de implementacion del Plan de Mejoras de carreras de grado
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docentes, personal incorporacién de Nacional de presupuestos empleados
et 2 mas personal. Canindey (2025- General de la seleccionados
administrativo 3 de . Se remiti6 las 2027). Nacio6n (2025- a través del
aPOYO)- solicitudes . Anexo 2 - Leyes 2026). concurso
incorporadas en los de aprobaci6n de publico de
anteproyectos de los Presupuestos oposicién.
presupuestos a la General de la
Direccién General Naci6n (2025-
Administrativa de la 2026).
Universidad
Nacional de
Canindey.
Se remiti6 el
proyecto de
presupuesto al
Ministerio de
Economia y
Finanzas.
R3. Dar 1. Serealiz6 un 1. Anexo 3.
soaiag andlisis de las Formulario de
continuidad a las acciones de evento de
acciones necesarias mejora reuniones sobre
ropuestas en el asuntos
e as‘(?gurar la glaxll) de desarrollo administrativos
obtencion y de la carrera, para .
asignaci()n de identificar los 2. Anexo 4 - 1. Recursos
v recursos Informe de presupuestarios
eemane S}1f1c1entes financieros reprogramaci6 idenﬁlf)icados y
para cubrir todas necesarios. nde asignados a las 100% Sin pendientes Cumplido Direccién Académica
las areas 2. Se reorientaron fondos(2025- acciones de mejora
o fondos existentes 2026). del plan de
misionales, hacia las acciones 3. Anexo5- desarrollo.
estratégicas y de de mejora. Resoluciones
3. Se exploraron y de
oo aseguraron Adjudicacion
fuentes de de Proyectos de
financiamiento Investigacion y
externo, como Desarrollo del
proyectos CONACYT. m A
QENTAT ST N ”
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adjudicados por
el CONACYT.

4. Anexo 6 -

Llamados a
Licitacion.

5. Anexo 7 -

Llamados a
licitacion
(CONACYT-
FACITEC)

R4. Considerar
otros posibles
escenarios de
emergencia,
ademas de las
situaciones de
pandemia.
Definiendo
procesos y
protocolos a seguir
para garantizar el
desarrollo normal
de la carrera.

Se elabor6 un plan
de contingencia con
procedimientos
especificos para
cada tipo de
emergencia
identificada.

Se realiz6 la
difusion del plan de
contingencia con
toda la comunidad
educativa.

Anexo 8 -
Resolucién se
aprueba el
Mecanismo de
Seguridad y
Plan de
Contingencia
Institucional
ante situaciones
de Emergencia,
Riesgo e
Interrupciones
de Actividades -
Version 1.
Anexo 9 -
Formulario de
eventos y
noticias de
capacitaciones
de FACISA,
Bomberos,
SENADIS.
Anexo 10 -
Evidencia de
difusion
(Noticias,
captura de la
pagina web
donde esta el
plan de
contingencia
publicado,

Plan de
contingencia
aprobado y
socializado con
toda la
comunidad
académica.

100%

Sin pendientes Cumplido Direccion Académica

Mision
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Campus virtual

Marco legal).
R5. Implementar {;ﬂe’;o 1.2' .
: : esolucion
sistematicamente aprueba el
los procesos Se documentaron y Mecanismo
evaluativos fg;m:liz:uosn todos iznsatitlzccig;al de
0Ceso! v ,
lanificados en ot i Procesos
P evaluativos Seguimiento y evaluativos
todos los ambitos mediante Mejora Continua im: lemenéa dos
Resolucién de la de la FACITEC. p
de la carrera. FACITEC Anexo 1. de manera
Se incluyeron los Resoluciones szﬁl:(;é()ﬂ;:{i de 100% Sin pendientes Cumplido Direccién Académica
procesos FACITEC Se
. Cronograma de
evaluativos dentro aprueba actividades
del cronograma de cronograma de semestrales
actividades actividades y
anuales.
semestrales y semestrales y
anuales de la anuales de la
FACITEC. FACITEC (2025,
202501, 202502,
2026, 202601,
202602).
R6. Socializar con L S Anexo13 -
; organizaron ..
todos los miembros relgm,-ones Noticias de
. ; . iones 1
de la comunidad informativas Zi‘;nxs;’;on a
educativa, los ;222:2: académica Todos los
resultados de los evaluativos gCIa“Stt“’ acmres_ge O'Ia Direceibn Académ
L ocente, comunida ireccion Académica.
procesos ggclg; i:: a Evaluaciéon educativa 100°% Sin pendientes Cumolido Comisi6on de
evaluativos estry dian’lces v Intermedia, incluidos en la 7 P - P Aseguramiento de la
impl ementados. perscmal Infox:me de socializacién de Calidad.
administrati Gestion del los procesos
vo Decano) evaluativos.
2 Se- Anexo 14 -
' e Agenda de
remitieron
los evenFos de
resultados reuniones.
Pagina 14 de 25
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de procesos [3. Anexo15-
evaluativos. Remision de
resultados de
procesos
evaluativos.
DIMENSION 2
1. Se sistematiz6la |1.  Anexo 12-
aplicacion del Resoluciones .
mecanismo de FACITEC Se 1. Mecanls.m o de
integracién de aprueba mtegr.acu‘)n e
materias cronograma de maferlas
propuesto por Ia actividades aplicado
semestrales y sistematicament
carrera . anuales de la e.
calendarizado en FACITEC (2025, > Integraciones de
el cronograma de 202501,202502, | sciematuras
actividades en 2026, 202601, gnla d
cada periodo 202602). e
académico. 2. Anexo16- me x.ant-e
R1. Establecer 2. Se Formularios de publicacién en
acciones para implementaron In?cgracién de s ;n edlo?.oﬁctlales.
las actividades asignaturas (2025 |°- ormalizacién
asegurar la integradoras -2026). de los procesos
implementacién de evidenciadas con Anexo 17 - de evaluacion 4 . . . Coordinacion
; los formularios de Nouf:las parala 100% Sin pendientes. Cumplido Académica
mecanismos de inte i6n d publicadas sobre integraci6n de
integraci()n de ln. gracion de imegracién de asignaturas
5 S asign at_uras. asignaturas. dentro del
materias y/o areas 3. Se publicaron 4 Anexo 1] - Moramismo
entre si. Doticias en la Resolucion se Insﬁtuc}onal de
pagina oficial de aprueba el Fvaluacién
las actividades Mecanismo Se imient,o
integradoras Institucional de gu Y
realizadas. Evaluacion- Mejora Continua
4. Seincluy6 Ia Seguimiento y de la Facultad.
evaluacion de Mejora Continua (4. Se socializ6 el
integracién de de la FACITEC. instrumento de
asignaturas en el 5. Anexo l.if - evaluaa'on de
Mecanismo Resolucion las actividades
I FACITEC N° de integracion
If\ShNClgnal de 236-2025 Se de asignaturas. '
Evaluacion, aprueba e
seguimiento y instrumento de A
\_AJ
Pagina 15 de 25 '
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mejora continua
de la Facultad.

5. Se aprob6 un
instrumento de
evaluacién de
actividades de
integracién entre
asignaturas.

6. Se socializo el
instrumento de
evaluacién de las
actividades de
integracién de
asignaturas.

evaluacion de las
actividades de
integracion entre
asignaturas.
Anexo 19 -
Socializacion del
Instrumento de
Evaluacion de las
actividades de
Integracion entre
asignaturas

R2. Establecer
acciones para
asegurar de que los
resultados de las
evaluaciones

—

. Se actualiz6 el
Mecanismo para
aplicar medidas de
mejora de
rendimiento en caso
de asignaturas
criticas,
incorporando las
actividades de
mejoramiento de la

1. Anexo 20 - Res.
FACITEC de
actualizacion de
Mecanismo para
aplicar medidas
de mejora de
rendimiento en

Mecanismo
actualizado para
aplicar medidas
de mejora de
rendimiento en
caso de

Comision de

. planificacién caso de asignaturas " " . Aseguramiento de la
% & 9 .
aphcadas alos docente. asignaturas criticas, 100% Sin pendientes. Cumplido Calidad. Direccion
estudiantes, se 2. Se ejecutaron las criticas. incorporando las Académica.
1: actividades 2.Anexo 21 - actividades de
utilicen en la previstas en el Informe de mejoramiento de
mejora del proceso marco del actividades 1a planificacién
~ mecanismo para ejecutadas en el d ¢
de ense_napza aplicar medidas de Marco del ocente.
aprendlza]e. mejora de Mecanismo.
rendimiento en caso
de asignaturas
criticas.
. 1. A 12-
1. Se calendariza la nexo
R3. Asegurar la aplicacion de 1 Resoluciones
. picacion delos FACITEC Se ]
aphcacmn indices de aprueba Indices de Direccién ica
: : ficiencia interna. eficiencia interna . L ’
sistematica de ¢ . C d
5 2. Se aplicaron los ;?:;?i 3‘2: de aplicados 100% er?gilentes Cumplido A(s):uswmjeen todela |
mecanismos de mecanismos de semestrales sisteméticament P ’ Cali%i‘::
analisis de los analisis de los anuales de l;, e. R
indices de :;iﬁisciem - FACITEC
: (2025, 202501, —-— &
: LTUNAT ),
Pagina 16 de 25 4
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eficiencia interna
de la carrera.

3. Se remitieron al
Decanato los
resultados de los
informes
semestrales.

202502, 2026,

202601, 202602).

2. Anexo22 -
Informe de
analisis de los
indices de
eficiencia.

1.Anexo 20 - Res.
FACITEC de
actualizacion de
Mecanismo para
aplicar medidas
de mejora de
rendimiento en
caso de

Utilizacion de
los resultados de

2oy asignaturas
R4. Definir . criticas. los indices de
i b, S angiizgeon los 2. Anexo 21 - eficiencia interna
acciones que informes de indices ' .
permitan de eficiencia - para proponer
inteina actividades mejoras en el
evidenciar de que 2. Se cjecutaron las ejecutadas en el proceso de
los resultados del actividades Vareo del para enaeliana (/iomisién de o
415 previstas en el o : aprendizaje Y . . . seguramiento de la
analisis de los mecanismo para gphcar me:ijldas mediante el 100% Sin pendientes. Cumplido Calidad. Coordinacion
indices de aplicar medidas de N :nr(;lif;!:i);itoe mecanismo para Académica.
£ & mejora de a R aplicar medidas
ef1c1en‘c'1a interna, rendimiento en caso o ﬁl}zt;zzde dl; mejora de
son utilizados para d:i tai,s;gsnaturas ifisle de Tos rendimiento en
la toma de criieas. indices de caso de
=i eficiencia. asignaturas
decisiones. 4. Anexo 23 - Res criticas.
Facitec
Mecanismo
anterior para
aplicar medidas
de rendimiento
en caso de
asignatura
criticas 7\
Anexo 24 - Incorporacion de cer
R5. Establecer Reglamento y la capacidad Comisién fie
claramente en el 1. Se estableci6 en el Normativas sobre investigativa . . . _ Asegu_r amiepto de
Proyecto Académico Investigacion. como 100% Sin pendientes. Cumplido la Calidad
Proyecto la capacidad de Anexo 25 - competencia Direccién d
Académico, los investigacion como Reglamento de especifica del Py
d una de las Investigacion. perfil de egreso. ,4 C1ONA Lon Investigacié
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propésitos competencias 3. Anexo 26 - 2.  Formalizacion de Decanato
especificas del Proyecto_Educati los objetivos de
TeSPeCtO a egresado de la vo_Completo_SD investigacion
investigacién. carrera y existen G - Plan 2024 .pdf. mediante el
asignaturas que 4.  Anexo 27 - Reglamento de
orientan a eso. Proyecto Investigacion
2. Se formalizo el Educativo Plan aprobado en 2023.
propdsito de la 2024, actualizado |3.  Orientacion del
Investigacion en el en en afio 2025 trabajo final de
Reglamento de grado al
Investigacion desarrollo de
aprobado por la proyectos con
FACITEC en el afio enfoque cientifico
2023. y metodoldgico.
3. Se establecié que el 4. Actualizacion del
trabajo final de Proyecto
grado es una Académico, Plan
actividad orientada 2024, con
al desarrollo de un propésitos de
proyecto con investigacion
enfoque cientifico al claramente
menos definidos.
metodoldgicamente.
4. Se actualizo el
proyecto académico
Plan 2024 para
establecer
claramente los
propdsitos respecto a
investigacion.
DIMENSION 3
R1. Implementar ) 1. Anexo28- Entrega del
dimi +  Beinicifuna Formulario de 1. Reuni6n inicial Borrador del Plan
e e TPRIHGTy a1 evento para . ara la de Carrera al Decanato
formal de elaboracion del Elaboracion del Elaboraci 6n del Decanato Consejo éuperior
promoci6n para el gi:’; ‘:f;::srs;zl , hande Carrera Plan de Carrera 25% Remision al CSU 2027-2028 | Universitario,
personal directivo, administrativo y Noticia de la p;ra‘el. p;rf;mal para su ;ev_xgmn y I? Epartan
s . administrativo y aprobacion. ecurso:
alineado con las Cenpayoiiela reunion Para de apoyo. Socializacién del
. FACITEC Elaboracién del
normativas. ’ Plan de Carrera plan de Carrera.
SHCIONAL 2
Pagina 18 de 25 7 N
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R2. Fomentar la
formacién continua
y especifica para
los docentes en sus

Se revisaron los
resultados de las
evaluaciones de
docentes para la
planificacién de

Anexo 30 -
Resolucién de

areas de capacitaciones. ;f;ggjgf;f; Planes de
= Se elaboraron . capacitacion ; . : Decanato.
ensenanza. planes anuales de de capacitacion. doI;ente 100% Sin pendientes. Cumplido Direccién Académica.
capacitaciones Anexo 31 - ejecutados.
tomando en cuenta Noticias/ E.VEI}T,O
los resultados de la 8 de capacitacién
revision. docente.
Se implementaron
planes de
capacitacion.
R3. Establecer Anexo 32 -
s Cuadro de
acciones para el analisis de
crecimiento de la correspondencia
cantidad de Se revis6 la entre drea de
asignacion actual formacion del
docentes con de docentes y su docente y su
postgrados en sus concordancia con asignatura.
sreas de las asignaturas Anexo 33 - Docentes
T seglin su Concesion de seleccionados de
espec1a11dad. formacion becas a docentes acuerdo a su
académica. para posgrados area de
Se otorgaron becas 2025. formacioén. o . . . Decanato. Direccion
a docer;gtes para la Anexo 34 - Incremento del 100% Sin pendientes. Cumplido Académica.
realizacion de Concesion de nitimero de
cursos de becas a docentes docentes con
posgrado. para posgrados titulos de
Se actualizaron los 2026. posgrado.
perfiles en los Anexo 35 -
llamados de Resoluciones de
concurso publico llamado de
docente. concurso publico
docente 2025.
Anexo 36 -
Resoluciones de
llamado de A A
PEACILTINN AN
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concurso publico

docente 2026.
R4. Elaborar e ) Anexo 28- Entrega del
< Se inici6 una Formulario de R,
lmp]ementar un reunién para la evento para Reuni6n inicial Borrador del Plan
plan de carrera elaboracion del Elaboracion del para la y deCacneral Decan:ato. .

Slan de carrera Plan de Carrera Elaboracion del Decanato. Consejo Superior
para el personal gar‘a o p‘;sonal ArexoD8 Plan de Carrera 25% Remision al CSU 2027 - 2028 Universitario.
administrativo v de . . .. para el personal para su revision y Departamento de

y gceh;ums;c)rz:\;: y :ﬁéidii: administrativo y aprobacion. Recursos Humanos.
apoyo. FA CII)"(I)"}]:fl C Elaborac[i)On del de apoyo. Socializacion del
’ Plan de Carrera plan de Carrera.
1 plantel de capacitacion Anexo 37 -
€1 plantc para incluir Planes de Alcance de Ia
administrativo y de habilidades capacitacion evaluacion de Ia
técnicas UNICAN 2025-
apoyo, cuente con ’ i
st - gerenciales y de 2026. formaculjn del Departamento de
la formacion atencién al cliente. Anexo 38 - }a) S;rsx(;liz trativo 100% Sin pendientes. Cumplido Recursos Humanos.
requerida ,del 4rea [2. Seimplementaron Noticia de empliado con Direccién Ac ca.
s encuestas de capacitacion . .
pedagoglc,a i atres retroalimentacion UNICAN 2025- retroalimentacio
areas, segun lo al personal sobre la 2026. P )
establecido Para el efectividad de las Anexo 39 -
capacitaciones. Informe de
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Conclusiones y comentarios finales

El seguimiento del Plan de Mejoras de la carrera de Licenciatura en Anélisis de Sistemas, sede
Saltos del Guaira, evidencia un nivel de ejecucion satisfactorio. De las 19 recomendaciones
registradas, 15 alcanzaron el 100 % de cumplimiento, dos presentan un avance del 50 % y dos se
encuentran en el 25 %. Considerando el mismo peso para cada recomendacion, el avance global
estimado es del 86,8 %.

Las acciones ejecutadas permitieron formalizar y fortalecer procedimientos relacionados con la
evaluacién institucional, la integracion de asignaturas, el anélisis de los indices de eficiencia
interna, la atencién de asignaturas criticas, la capacitacion del personal, la investigacién, la
propiedad intelectual y la vinculacién con egresados, empleadores e instituciones externas. Los
medios de verificacién consignados respaldan la realizacion de estas actividades y facilitan su
continuidad dentro de los procesos académicos y administrativos de la Facultad.

Las recomendaciones pendientes se concentran en la cobertura de vacancias y en la elaboracién,
aprobacion y socializacién del plan de carrera para el personal administrativo y de apoyo. Su
conclusion depende, en parte, de la disponibilidad presupuestaria y de decisiones que
corresponden a instancias superiores de la Universidad. Por esta razén, se requiere mantener el
seguimiento de las solicitudes presentadas, actualizar peridicamente las evidencias de gestién y
revisar los plazos establecidos en la matriz.

Se recomienda incorporar las actividades pendientes a la planificacién institucional, asignar
responsables para cada etapa y realizar revisiones periddicas del grado de avance. Asimismo, las
acciones cumplidas deben mantenerse como practicas sistematicas, con registros verificables y
evaluaciones que permitan determinar sus resultados. De esta manera, el Plan de Mejoras
continuaré orientando la gestién de la carrera y el proceso de aseguramiento de la calidad.

&~
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