UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANINDEYU
'J Creada por Ley de la Nacién N° 3.985/10
UNICAN

Universidad Nacional de Canindeys Consejo Superior Universitario

RESOLUCION N° 88/2021
Acta N° 292 Fecha: 05/V/2021

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2021 -
2025, DE LA FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CANINDEYU.

Salto del Guaira, 10 de mayo del 2021.

VISTA:

La solicitud de aprobacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2025, de la
Facultad de Ciencias y Tecnologia de la UNICAN, presentada por el sefior Decano, y

CONSIDERANDO:

Que referente a la solicitud planteada, la Comision de Asuntos Académcios ha presentado
un dictamen en los siguientes términos:

1) Eldecanato de la FACITEC ha elevado al Consejo Superior Universitario el proyecto del
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 de la Facultad de Ciencias y Tecnologia,
para su estudio y aprobacion.

2) Que el proyecto fue concebido en concordancia con los lineamientos establecidos en el
Plan Estratégico Institucional de la UNICAN 2021-2025.

3) Que esta modificacion se enmarca en procesos normales de adecuacién de los
documentos rectores de la vida académica, ante la necesidad de dinamismo y oportuna
actualizacion de los mismos.

4) Que la propuesta supone una necesaria adecuacién al Plan Estratégico Institucional de
la UNICAN 2021-2025.

J) Que propuestas de esta naturaleza devienen de un proceso de discusion interna y
participacion de la comunidad educativa de la facultad, en cuyo seno se genera el
consenso acerca de la propiedad y pertinencia de los enunciados.

6) Que la propuesta de modificacion adecua su estructura a un modelo de plan estratégico
concordante con los desarrollos y modelos tedricos actualmente vigentes.

7) Que la adecuacion permite observar un proceso légico y coherente de derivacion de
objetivos y metas institucionales a partir de un andlisis de la realidad institucional que se
manifiesta también realista y coherente.

8) Que, consecuentemente la propuesta de modificacion es compatible con las lineas
directrices de los documentos institucionales.

Consecuentemente, sobre la base de los argumentos expuestos, esta comision recomienda
conceder lo peticionado.

Que sobre la base de los fundamentos expuestos en el dictamen, los miembros del Consejo
Superior Universitario, han considerado de rigor conceder lo peticionado, por ajustarse a estricto
derecho.

Que el Estatuto de la Universidad Nacional de Canindeyt en su Art. 19 es
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RESOLUCION N° 88/2021

POR TANTO:
EN USO DE SUS ATRIBUCIONES ESTATUTARIAS Y LEGALES, EL CONSEJO
SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANINDEYU

RESUELVE

Art. 1Iro. APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 - 2025, de la Facultad de
Ciencias y Tecnologia de la Universidad Nacional de Canindey, cuyo ejemplar se adjunta a la
presente, por los argumentos expuestos en el considerando de la presente resolucion.
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1. Diagnéstico

La Facultad de Ciencias y Tecnologia (FACITEC) es una unidad académica de
gestion publica de la Universidad Nacional de Canindeyua (UNICAN), creada por
resolucion N° 04/2010 del Honorable Consejo Superior Universitario de la UNICAN,
de fecha 14 de octubre de 2010. Se rige por el estatuto de la UNICAN y los
reglamentos institucionales, en el marco de prelacion de las leyes del estado
paraguayo.

La Ley 4995/2013 — De Educacién Superior, impone la constante exigencia del
mejoramiento de la calidad académica y de servicios de las instituciones de educacion
de ese nivel formativo. Este reto es asumido por la FACITEC como un compromiso
permanente con los procesos de evaluacion y acreditacion de carrera de grado,
liderados por la agencia estatal encargada de tal fin, la Agencia Nacional de
Acreditacion y Evaluacion de la Educacion Superior (ANEAES), creadas por Ley N°
2072/03.

De esta forma, la FACITEC propende no solamente al cumplimiento de las
normas nacionales, sino que se proyecta a una acreditacién por parte de instituciones
internacionales, como corresponde, en el contexto de la sociedad del conocimiento y
la internacionalizacion de las instituciones de educacion superior (IES) a escala
global.

Con estas miras, la institucion expresa su devenir de los préximos 5 afios, con
este Plan Estratégico Institucional, orientado hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible Paraguay y elaborado con un enfoque participativo, realista y factible.




2. Mision
Formar profesionales en el area de ciencias y la tecnologia, con estandares de calidad;

producir conocimientos cientificos utiles a la sociedad; conservar la cultura; promover y
contribuir al desarrollo sostenible.




3. Vision
Reconocida y prestigiosa institucién de formacion académica y de investigacion, centro de

irradiacion de la cultura, agente de cambio social y motor del desarrollo de la sociedad gracias
a la pertinencia de sus propuestas educativas en el area de ciencias y tecnologia.




a. Principios y Valores

4.1. Principios
Filosofia Educativa: Concepcion Antropologica

La Universidad concibe al hombre como un ser inacabado, abierto, libre,
trascendente y perfectible; fin en si mismo, capaz de autodireccién creadora,
fuente de toda dignidad, valor supremo, base y fundamento de todos los demas
valores.

Concepcion de la sociedad

La Universidad aspira a la construccion de una sociedad justa, democratica,
solidaria, tolerante y pacifica, integrada por ciudadanos comprometidos con el
destino histérico comun de la comunidad y el pais, e imbuidos con los mas altos
valores humanos.

Concepcioén epistemoldgica

La Universidad asume una concepcion dinamica y constructivista de los
saberes. Concibe el conocimiento no como una realidad fija, sino como una
“construccion”, menesterosa e inacabada, siempre perfectible, en proceso de
critica y de revisién permanente. La universidad entiende la ciencia no como
una verdad absoluta, sino como un conjunto de hipoétesis falsables, socialmente
construidas, aceptadas como provisorias y perfectibles, y legitimadas por la
intersubjetividad de los miembros de la comunidad cientifica internacional.

Concepcion de la educacién superior universitaria

La Universidad concibe a la educacién superior universitaria como un bien
publico social y un derecho humano fundamental. La concibe como un proceso
formativo, complejo, que se articula en torno a cinco grandes ejes principales
(“pilares”):

- Aprender a conocer: El aprendizaje es un proceso constructivo,
socialmente determinado, en el que el protagonista es el mismo
estudiante, cuya primera responsabilidad es aprender a conocer,
aprender a aprender. La universidad reconoce la prioridad del aprendizaje
sobre la ensefanza; entiende, que este ultimo es una consecuencia y
derivacion de la indagaciéon cientifica. La profundidad, amplitud,
pertinencia y rigor de la investigacion traeran como consecuenciaj yna
ensefianza y una formacién profesional de calidad.




Aprender a hacer: La educacion universitaria se define como un ambito
de formacién integral de profesionales competentes y versatiles, capaces
de actuar en cualquier medio y de producir ostensibles mejoras que
redunden en beneficio de toda la sociedad.

Aprender a convivir: La Universidad rechaza toda forma de
discriminacion y de inequidad; asume la dignidad de todas las personas y
su igualdad ante la Ley, en consonancia con la Constitucion Nacional, sin
distincion de etnia, cultura, creencias religiosas, ideologias politicas, etc;
entiende las diferencias como intrinsecas y propias de la naturaleza
humana; acepta la diversidad, la discrepancia respetuosa y la critica
racional como valores propios de una cultura académica seria; entiende
gue toda forma de trabajo cientifico y profesional implican la necesidad de
trabajar con personas, y la habilidad para relacionarse arménicamente
con ellas, constituyendo equipos de trabajo, en un marco de relaciones
humanas respetuosas y sanas. Entiende que ella debe ser el espacio para
el encuentro de las culturas y para la construccién de la paz universal.
Aprender a emprender: La Universidad propendera a formar
profesionales con vocacion y visién emprendedora; habiles y sensibles
para descubrir necesidades emergentes y capaces de generar propuestas
creativas que satisfagan dichas demandas, generando riqueza para si
mismos, para sus familias, su sociedad y el pais.

Aprender a ser: La Universidad entiende que forma fundamentalmente
hombres y mujeres portadores de valores. Entiende, por tanto, que el
mayor desafio y cometido ultimo de todos sus estudiantes y miembros es
aprender a ser personas.

4.2. Valores centrales

Liderazgo

Innovacion

Pertinencia

Trabajo en equipo
Responsabilidad
Transparencia

Integridad

Libertad

Democracia

Tolerancia

Compromiso con el entorno social
Respeto al medio ambiente




5. Analisis de situacion

Una vez definida la intencionalidad estratégica con las declaraciones de la mision,
vision, principios y valores, se aplicaron herramientas para el analisis del contexto de
la Facultad de Ciencias y Tecnologia de la Universidad Nacional de Canindeyu y de
la situacién interna. Estas incluyen el analisis FODA con la determinacion de las
principales Oportunidades y Amenazas externas y las Fortalezas y Debilidades
Internas.

5.1. Analisis interno.

A continuacion, se presentan algunas fortalezas y debilidades mas representativas:

Autoridades, administrativos y
académicos comprometidos con la
facultad.
Alianzas estratégicas con otras
instituciones.
La maestria en el area de informatica
esta direccionado a realizar
investigaciones conforme a los planes
estratégicos institucionales o
nacionales
Incentivos para la iniciacion de la
investigacion cientifica
Se cuenta con un Cédigo de ética
Experiencia de convenios con
instituciones de gestién publica y
privada
Normativas establecidas para el
funcionamiento de las carreras
Carreras de grado y postgrado
habilitadas por el CONES
Carrera de grado acreditado por la
ANEAES
Se cuenta con Manual de funciones
Reglamentos académicos bien
definidos
Mallas curriculares ajustadas a las
exigencias de las Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la
Educacién Superior ANEAES
Misién y vision innovadoras de carreras
Estructura organizacional de las
carreras
Planificacién académica definida
Curso Probatorio de Ingreso con
objetivos claros
Plantel de docentes con maestria y
especializacion en didactica
universitaria

Pocos profesores e investigadores a
tiempo completo

Escaso seguimiento de los egresados
Falta orientar los proyectos de extension
Bajo acceso a las bibliotecas virtuales
Limitada conexién a internet en la sede y
las filiales.

Baja relacion con la comunidad
extension Universitaria

Falta un sistema integral de medicién y
evaluacién de la calidad incluyendo tanto
el ambito académico como de gestion
institucional.

Falta de una politica de comunicacién
interna y externa eficiente

Falta de Infraestructuras y equipo
humano suficientes para la demanda
actual

No se cuenta con una revista
especializada para las publicaciones
cientificas

Falta adecuar la estructura
organizacional y funcional de la
universidad. Por ejemplo: creaciéon de
una Direccién General de investigacion y
de extension, entre otros.
Incumplimiento a cabalidad con la Ley
5282/2014

Bajo porcentaje de cumplimiento del
programa anual de implementacion del
MECIP.

Mejoramiento de los rubros docentes
Deficiencia presupuestaria para
capacitacion de docentes

Insuficiencia de rubros docentes para
crecimiento vegetativo l

Uso deficiente de las TICs en %
ook oe ™\




Ingreso de funcionarios y docentes a
través de concurso publico

Docentes comprometidos con la
institucién

Docentes tutores para estudiantes en
proceso de Trabajo Final del Grado
Docentes con seguro social
Otorgamiento de becas a los
estudiantes

Administracion de recursos Fuente de
Financiamiento "10"

Evaluacion docente

Oportunidad académica para todos
Estudiantes motivados por excelencia
académica

Implementacion en el uso de las TIC's
en aula

5.2. Analisis del entorno.

En el marco del desarrollo de la universidad y sus respectivas areas de conocimiento,
se reconocen las siguientes Oportunidades y Amenazas:

Demanda de capacitaciones y aumento
del mercado laboral especializado.
Certificaciones de calidad (ANEAES,
ISO, ARCU-SUR)

El fomento de la investigacion desde
CONACYT

Demanda creciente de estudiantes
Universidades del Mercosur, Red
AUGM, CRISCOS, Zicosur, bienales
cientificas, entre otros

Oportunidades para fortalecer el
sistema de comunicacién a distancia
(uso de herramientas virtuales)
Sociedad paraguaya mas proclive a la
transparencia y la integridad

Aplicacién del Plan de Desarrollo 2030
a la Educacién Superior

Otorgamiento de becas por instituciones
y programas (ltaipu Binacional,
Programa Nacional de Becas de
Postgrado en el Exterior BECAL).
Apertura de nuevas carreras de grado y
postgrado

Implementar programas de
capacitaciones, carreras de grado,
postgrado en la modalidad a distancia
Becas para estudiantes y docentes

Recortes presupuestarios para el
desarrollo de los objetivos.
Restricciones en el presupuesto estatal.
Centralizacién administrativa del pais
dificulta llegada de recursos en el interior

Deficiencia de politicas publicas que
prioricen la educacién superior
Partidizacion (y politizacién) de las
instituciones publicas.

Mismas carreras ofertadas, con igual
titulacién en universidades de baja
calidad y prestigio
Proliferacién de universidades privadas
de facil acceso.

Asignacion insuficiente de presupuesto

Rigor cambiante en el control de la
calidad de la educacién superior
ANEAES
Aumentos imprevistos de costos fijos

Catastrofes naturales y crisis sanitaria.

Desercion de estudiantes

Limitacion de recursos humanos
calificados a nivel local y regional




Movilidad estudiantil

Insercion de los estudiantes en el
mundo laboral a través de pasantia
curricular y practicas profesionales

Crear espacios para la realizacién de
practicas profesionales (campos
experimentales, incubadora de
negocios, etc.)

Crear cursos de postgrados;
especializaciones, maestrias y/o
doctorados para profesionales

Redes sociales y pagina web para
acceso a la informacién

Promocién de reglamentos y politicas
institucionales
Aseguramiento de calidad




6. Lineamientos estratégicos o politicas claves

Los lineamientos estratégicos o politicas claves resultantes del analisis situacional,

enfocados a incrementar las fortalezas, aprovechar las oportunidades, disminuir las
debilidades y neutralizar las amenazas, se citan a continuacion:

Politica de calidad

Politica de formacién

Politica de igualdad y de inclusion educativa.
Politica de gestion de talento humano
Politica de internacionalizacion

Politica de planificacion

Politica de investigacion e innovacion
Politica de extension universitaria
Politica de bienestar institucional
Politica de comunicacioén e informacion
Politica de financiamiento

Politica de transparencia




7. Cuadro de Mando Integral

El analisis precedente ha sido la base para la definicién de los objetivos estratégicos
que van a contribuir a cumplir con la Misién y alcanzar la Vision de la Facultad de
Ciencias y Tecnologia de la Universidad Nacional de Canindeyu.

Siguiendo la metodologia establecida para la construcciéon del Cuadro de Mando
Integral o Balanced Scorecard, los Objetivos Estratégicos de la FACITEC se
describen en un mapa estratégico, en el cual se muestra de forma sintetizada la
composicion e interrelacion de los elementos esenciales de la estrategia de la
institucién a través de la agrupacion de estos objetivos en cuatro dimensiones o
perspectivas definidas como:

- Perspectiva de estudiantes, graduados y la sociedad satisfechos por la
excelencia académica de la FACITEC.

- Perspectiva de los recursos que son eficientemente utilizados y se incrementan
anualmente.

- Perspectiva de los procesos internos académicos, de investigacion, de
relacionamiento, de infraestructura y gestion de la FACITEC.

- Perspectiva de aprendizaje y crecimiento como organizacion de educacion
superior.

Mapa estratégico

En el mapa estratégico se pueden apreciar las relaciones de causa - efecto que se
establecen entre los objetivos estratégicos. La base del mapa estratégico es la
perspectiva de “aprendizaje y crecimiento”. El cumplimiento de los objetivos en esta
perspectiva a su vez crea las condiciones para el logro de los objetivos
correspondientes a las perspectivas colocadas mas arriba.

A su vez los objetivos de la perspectiva de los Procesos y de los Recursos sirven de
soporte para la Perspectiva de “los Estudiantes, los Egresados y la Sociedad”. Esta
ultima perspectiva recibe el impacto de las anteriores.

Finalmente, esta relacién de causa y efecto entre objetivos y perspectivas define la
trazabilidad, que desde la gestion permitiran un mejor acompafiamiento a las
actividades mas especificas, al logro de las metas concretas y al necesario
gerenciamiento integral de todas las decisiones que por su importancia condicionan
las acciones de la Institucion.
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s. Objetivos estratégicos

A continuacion, se presentan los objetivos estratégicos agrupados en cuatro
perspectivas sefialadas para luego ver como se insertan estos mismos objetivos
dentro del mapa estratégico. Los mismos fueron elaborados ajustandose a los

Objetivos de Desarrollo Sostenible Paraguay 2030.

Objetivo

T L e

Perspectlva de estudiantes graduados y Ia somedad

estratégico 1:

S e B e e T i T

Lograr la acreditacion en las filiales y la reacreditacion en la sede,
de la carrera de Licenciatura en Analisis de Sistemas, de acuerdo
a los modelos establecidos por la ANEAES, de tal manera a
ofrecer una educacion de calidad a los habitantes de la region.

Objetivo

estratégico 2:

Elevar el nivel de productividad cientifica y mejorar la capacidad
tecnologica de la region, fomentando la innovacién y aumentando
considerablemente, el numero de personas que trabajan en
investigacion y desarrollo.

Objetivo
estrategtco 3

Objetivo
estratégico 4:

Mejorar el nivel de satisfaccién de la comunidad académica y los
grupos de interés.

Perspecttva de los recursos

Elevar la productividad econémica para la generacion de
recursos propios mediante la diversificacién, la modernizacion
tecnolégica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los
sectores con gran valor anadido.

Objetivo
estratégico 5:

e EE e e e e e

i Perspectlva de los procesos internos academlcos de _
_investigacion y extension, de relacionamiento, de mfraestructura

Optimizar el uso de recursos para la mejora de la eficiencia
energética y promover la inversion en tecnologias limpias y
menos contaminantes.

n de la UNICAN

Académico

Objetivo

estratégico 6:

Potenciar el desarrollo de la gestion académica institucional.

Objetivo

estratégico 7:

Fortalecer la formacion de niveles de postgrados

Objetivo
estratégico 8:

Desarrollar programas de formacién continua.




Investigacion y Extension

Objetivo
estratégico 9:

Fortalecer las lineas y programas de investigacion y extension
con miras al desarrollo sostenible y el logro de una mejor calidad
de vida para los habitantes de la region y el pais.

Internacionalizacion y relacionamiento

Objetivo
estratégico 10:

Establecer relacionamiento y alianzas con universidades,
empresas e instituciones a nivel nacional e internacional.

Infraestructura

Objetivo
estratégico 11:

Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de
calidad, para mejorar el bienestar de la comunidad universitaria,
y/o adecuar las existentes, haciendo especial hincapié en el
acceso asequible y equitativo para todos, conforme a las
necesidades.

Gestion

Objetivo
estratégico 12:

Mejorar los mecanismos de control interno cumpliendo con los
estandares del Modelo Estandar de Control Interno para las
Entidades Publicas del Paraguay (MECIP).

Objetivo
estratégico 13:

Objetivo
estratégico 14:

Propiciar una gestién participativa, eficaz y transparente con
rendicion de cuentas.

| Perspectiva de aprendizaje y crecimiento como organizaci

Educacién Superior.

Mejorar la capacidad tecnologica institucional para un mejor
apoyo técnico a la gestion universitaria.

Objetivo
estratégico 15:

Mejorar los sistemas de informacién y comunicacion para
garantizar el acceso publico a la informacién y proteger las
libertades fundamentales, de conformidad con las leyes
nacionales y los acuerdos internacionales.

Objetivo
estratégico 16:

Contar con una estructura organizacional y funcional adecuada
que garanticen la solidez, estabilidad y gobernabilidad
institucional efectiva basada en el Estado de derecho.




o. Estrategias y lineas de accion.

Estudiantes,
graduados y
la sociedad

1. Lograr la acreditacién en

las filiales y la
reacreditacion en la sede,
de la carrera de

Licenciatura en Analisis de
Sistemas, de acuerdo a
los modelos establecidos
por la ANEAES, de tal
manera a ofrecer una
educacioén de calidad a los
habitantes de la region.

1.1. Realizacibn de los
respectivos con miras a obtener la
acreditacion por la ANEAES en las
filiales y en la sede, de la carrera de

procesos

Licenciatura en Analisis de

Sistemas.

Elevar el nivel de

productividad cientifica y

mejorar la capacidad
tecnologica de la region,
fomentando la innovacién

aumentando
considerablemente, el
nuimero de personas que
trabajan en investigacion y
desarrollo.

2.1. Impulso a las publicaciones en revistas
cientificas arbitradas e indexadas.

2.2. Impulso a la realizacién de ponencias
en eventos nacionales e
internacionales.

2.3. Gestionar presupuestos para la
implementacién de los proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion.

Mejorar el nivel de
satisfaccion de la
comunidad académica vy
los grupos de interés.

3.1. Medicion de la satisfaccion a los
miembros de la comunidad académica y los
grupos de interés a través de una encuesta
anual.

3.2. Elaboracién de un programa anual de
seguimiento y vinculacion de graduados.

Recursos

Elevar la productividad
econdémica para la
generacion de recursos
propios mediante la
diversificacion, la
modernizacién tecnoldgica
y la innovacion, entre otras
cosas centrandose en los
sectores con gran valor
anadido.

4.1. Postulacion a financiamiento con
fondos concursables.

4.2. Ofrecimiento de servicios externos en
conocimiento, tecnologia e innovacion.

4.3. Fortalecimiento de la Gestion de
Proyectos e Investigacion.

4.4. Obtencion de registros de patentes.

4.5. Busqueda de los mecanismos legales
para ofrecer servicios en forma mas
eficiente.

Optimizar el uso de
recursos para la mejora de
la eficiencia energetica y
promover la inversion en
tecnologias limpias vy
menos contaminantes.

5.1. Implementacion de un programa anual
de reduccion de gastos, racionalizacion
y optimizacion en el uso de los
recursos, que incluya: el reciclado ge
papel, la reducciéon del uso de gapel
con el wuso intensivo de | Igs
comunicaciones internas ;n’ﬁs& to

.




5.2.

digital, el uso racional de energia, entre
otras.

Incorporacion de elementos de
sustentabilidad y tecnologias limpias en
los edificios de la institucion.

Procesos
Internos
(Académico)

6. Potenciar el desarrollo de
la gestion académica
institucional.

6.1.

.

.

Implementacién de un programa anual
de mejoras académicas, que
contemple:

Avance y culminacion del proceso de
transformacion curricular de la carrera
de Licenciatura en Analisis de Sistemas
con la implementacién del curriculum
por competencias, y en consecuencia
la actualizacion de programas.

Consolidacién de la coordinacion
docente en areas comunes de
conocimiento.

Mejoramiento del desempefio docente
brindando oportunidades de
capacitacion y apoyo pedagégico,
sobre la base de evaluaciones
sistematizadas y periddicas.

Fortalecimiento de estandares de
calidad de los trabajos de fin de carrera.
Fortalecimiento del equipo técnico de
apoyo pedagogico en vista a |la
transformacién curricular.
Fortalecimiento de las competencias en
TICs y herramientas virtuales de
ensefianza/aprendizaje de docentes de
la institucion.

Mejora de la vinculacion de los trabajos
de grado con los procesos de
ensefianza-aprendizaje de la carrera.

Aumento gradual del numero de
profesores de tiempo completo de
acuerdo a la disponibilidad
presupuestaria.

Ofrecimiento de herramientas de
emprendedorismo a estudiantes de
grado.

Fortalecimiento del Curso Probatorio de
Ingreso.

Actualizacién constante del sistema
informatico de gestién académica de
acuerdo a las necesidades.

Ejecucion de las acciones de mejora
contempladas en el plan de mejora
elaborado en el proceso de
acreditacion de la carrera.
Consolidacion de la educacion para la
salud en la carrera.

Capacitaciébn a la comunidad
académica para la inclusion

personas vulne}:tgmpersona 8




discapacidad y provenientes de
pueblos indigenas.

7. Fortalecer la formacion a
nivel de postgrados

i

s

Desarrollo e implementaciéon de un
sistema de monitoreo y evaluacion de
programas de postgrado.
Implementacién de un programa anual
de mejoras de programas de
postgrado, que incluya:

La apertura de nuevos programas de
postgrado en respuesta a la necesidad
de mercado en capacitacion y
actualizacion de conocimientos vy
tecnologias, con especial atencion a las
necesidades de los graduados de la
carrera de Licenciatura en Analisis de
Sistemas.

8. Desarrollar programas de
formacién continua

8.1.

8.2.

Desarrollo e implementacién de un
programa de desarrollo de cursos
cortos para atender demanda de
actualizacion y formacién continua para
personas con diferentes niveles
académicos y para organizaciones
empresariales.

Desarrollar programas de formacion del
talento humano institucional con miras
a fortalecer las competencias.

Procesos
internos
(Investigacion
y Extension)

9. Fortalecer las lineas y
programas de
investigacion y extension
con miras al desarrollo
sostenible y el logro de
una mejor calidad de vida
para los habitantes de la
region y el pais.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

Fomento de lineas y proyectos de
investigacion e incentivacion de la
divulgacion de resultados obtenidos.

Vinculacién de los trabajos de
investigacion con los procesos de
ensefianza-aprendizaje en grado,
involucrando a estudiantes de grado en
proyectos de  investigacion, y
realizando eventos cientificos para
estudiantes sobre los resultados de
proyectos de investigacion.

Promocion de  investigaciones
multidisciplinarias con otras facultades
y universidades.

Reglamentacién de los procesos
relacionados con la investigacion y la
vinculacién  institucional de los
profesores investigadores.
Incorporacién gradual de profesores
investigadores.

Fomento de proyectos de extension
relacionados a las carreras ofrecidas en
la universidad.

Vinculacién de los trabajos d
extensién con los procesos
ensefianza-aprendizaje en grado.

Reglamentacion de _los proceso




relacionados con la extension.
9.9. Incorporacién gradual de profesores
Extensionistas.

Procesos
internos
(Internacionaliz
aciony
relacionamient
o)

10. Establecer
relacionamiento y
alianzas con
universidades, empresas
e instituciones a nivel
nacional e internacional.

10.1. Fortalecimiento de la cooperacién e
integracién a redes de educacién
superior a nivel nacional e internacional
(universidades, facultades y centros de
Investigacion).

10.2. Establecimiento de alianzas con
empresas a ftravés de proyectos
especificos por acuerdos, en el marco
de un programa de relacionamiento con
instituciones,  organizaciones  y/o
empresas.

10.3. Fortalecimiento de los programas de
pasantias en empresas y ofras
instituciones de educacién superior de
gestion publica.

10.4. Orientacion de los trabajos de grado e
investigaciones a las necesidades de la
sociedad y del mercado, e impulsar la
aplicacién de conocimientos.

10.5. Estimulacibn a las entidades
vinculadas por medio de
reconocimientos.

10.6. Ejecucion de Programas de
Extension, con empresas E
instituciones por medio de alianzas
estratégicas.

10.7. Ejecucion de proyectos de
investigacibn con empresas e
instituciones por medio de alianzas
estratégicas.

10.8. Promocién de la movilidad docente y
estudianti a nivel nacional e
internacional.

10.9. Fortalecimiento de la cooperacion con
organismos nacionales e
internacionales.




11.Desarrollar
infraestructuras fiables,

sostenibles, resilientes y
de calidad, para mejorar

el bienestar de la

11.1. Elaboracién e implementacién de un
plan de desarrollo de Infraestructura
que contemple:

» Gestionar los recursos
presupuestarios a ser destinados a la
adecuacion y mantenimiento de la
infraestructura edilicia.

+ Realizacién de un diagnéstico de la
infraestructura actual y de las
medidas de seguridad con que
cuenta la institucion.

+ Realizacion de un diagnostico y
adecuacion de la infraestructura
actual para el acceso igualitario de

las personas.
I?;?:ﬁ‘s:ss comunidad universitaria, . Continua_r con el fortalecimiento de
(Infraestructura yiq adecuar Ias_ laboratorios. -
existentes, haciendo » Adecuar las aulas con mobiliarios
) especial hincapié en el modernos.
acceso asequible y « Contemplar generadores en las
equitativo para todos, areas sensibles a la falta de energia
conforme a las y adecuar la infraestructura eléctrica
necesidades. institucional para prestar servicios
energéticos modernos y sostenibles.

« La optimizacién del uso y la
ampliacién de la infraestructura con
un horizonte a 5 arios.

11.2. Creacion de vinculos entre Ila

universidad e instituciones locales y

regionales para el mejoramiento de la

infraestructura.
11.3. Fortalecimiento de la fiscalizacion de
las obras.

12. Mejorar los mecanismos | 12.1. Ejecuciéon del programa anual de
de control interno implementacion del MECIP.
cumpliendo con los | 12.2. Fortalecimiento de la participacion de
estandares del Modelo todas las areas en el desarrollo e
Estandar de  Control implementacion del control interno.
Interno para las Entidades | 12.3. Fortalecimiento de la auditoria interna.
Publicas del Paraguay
(MECIP).

Procesos 13.1. Elaboracién e implementacién de un
internos programa anual de gestién
(Gestion) participativa, transparente y de

13. Propiciar una gestion
participativa, eficaz y
transparente con
rendicioén de cuentas.

rendicién de cuentas, que contemple:

+ Orientacion de la gestion a resultados
transparentes para la ciudadania.

+ Mejoramiento de la difusién de los
procesos de concursos para
docentes y funcionarios.

los




Perspectiva
de
aprendizaje y
crecimiento
como
organizacion
de educacion
superior.

14. Mejorar la capacidad

tecnologica institucional
para un mejor apoyo
técnico a la gestion
universitaria.

14.1. Elaboracién e implementacion del plan
de TIC, que contemple:

« Crear una infraestructura de centro de
datos institucional.

+ Fortalecimiento de las medidas de
seguridad informatica.

* Fortalecimiento de las redes de datos
(alambricas e inaldambricas).

» Aumento gradual de la conexion a
internet, para ofrecer acceso universal
y asequible a la web a todos los
miembros de la comunidad
universitaria.

* Incorporacion del hardware y software
necesarios, segun requerimientos de
la facultad.

+ Fortalecimiento del desarrollo vy
soporte de los sistemas informaticos
internos.

» Fortalecimiento del componente TIC
en laboratorios y aulas.

15. Mejorar los sistemas de

informacién y
comunicaciéon para
garantizar el acceso

publico a la informacion y
proteger las libertades
fundamentales, de
conformidad con las leyes
nacionales y los acuerdos
internacionales.

15.1. Elaboracién e implementacién del
programa anual de fortalecimiento del
sistema de comunicacion institucional.

15.2. Mejoramiento del sistema de
informacién de la facultad.

16. Contar con una estructura

organizacional y funcional
adecuada que garanticen
la solidez, estabilidad y
gobernabilidad
institucional efectiva
basada en el Estado de
derecho.

16.1. Elaboracién e implementacion del
programa anual de  desarrollo
organizacional, que contemple:

« Implementacién y ajuste de la
estructura organizacional.

+ Actualizacién del Manual de
Funciones.

= Actualizacion continua del Manual
de Procedimientos.
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